N VizI KOZMUVEK

Csuport Laszlé urat az eldadason szerzett
tapasztalatalrél kérdeztik.

Az eloaddsok bevezetéseként a Provice Ggy-
vezetd |gazgatdja, Veréb Elemér ismertette
a hazai stratédiatudatossdgra vonatkozd fel-
mérés eredményeit, mely szerint a véllalatok
90%-a nem képes megvaldsitani a stratégia-
jat. A szervezetek egy csoportja azonban fel-
ismerte nehézségeit e téren, majd stkerrel
birkbzott meg a kihivasokkal, és a stratégia
megvaldsitdsaban attoré eredményeket ér-
tek el. Mindezt a Balanced Scorecard filozéfi-
ajara alapozott iranyitassal érték el, melynek
koszonhetben kilénlegesen Osszehangolt
menedzsmentgyakoriatokat é&s -eljdrasckat
alkalmaztak.

A bevezetot kdvetSen Dr. David Norton egész
napos tréninget tariott a részivevoknek. El-

A STRATEGIAVEGREHAIJTAS

uj tudomanya

Csuport Laszld, Tdrsasdgunk gardasagi vezérigazgatc-helyetiese elSadokeént vell részt
2008. majus 29-én egy hudapesti szakmai rendezvényven, amelyen 200 cégveretd mellett
a neves szakember, a Balanced Scorecard atyjaként ismert Dr. David Norton osztotta meg

gondolatait a hallgatéikkal,.,

soként bemutatta a stratégiavégrehajtés Uj
tudomanyat, majd megismertetie az érdekld-
ddkkel, miként épithetik ki ezeket a szerveze-
ti kulcskompetenciakat a sajat vallalatuknal.

A kovetkezd eldadas a végrehajthatd straté-
gia kialakitdsarol szolt. A neves eldado ravi-
lagitott arra, hogy a Balanced Scorecard és a
stratégiatérkép-készités segitségével hogyan
lehet javitani a stratégia mindségét és a sike-
res végrehajtds valoszinlségét. Ramutatott
tébbek kdzdtt arra, hogyan oszthaté a komp-
lex stratégia menedzselhetd részekre, miként
szamszeridsithetd a jovokép, bonthatdk le a
célériekek, hozhato Iétre a stratégiai véltozas
(temterve. A harmadik témakér az értékte-
remtés volt szervezeti Osszehangolassai. A
vallalatok jelentds eredményeket érhetnek el,
ha ésszehangoljdk hosszd tavid céljaikat, md-
kodésiket és fejlesztéselket, ez azonban nem

olyan egyszer( feladat, mint amilyennek tinik.
Dr. Norton az elhangzottakat vegul ket esetta-
nulmannyal tAmasztotta ald, az egyik a PSZAF-
nél, a masik a DRV Zrt.-nél kialakitott stratégiai
menedzsmentet és a Balanced Scorecardot
mutatta be.

A Tarsasagunkra vonatkozd elGaddast én tar-
tottam, melynek végén kérdéseket lehetett
feltenni arra vonatkozéan, miként épitettiik fel
& stratégiai menedzsment irodat, hogy néz ki
a szervezete, hogyan alkalmazzuk a BSC-rend-
szert, illetve miként lehet mindezt informat-
kailag megvaldsitani.

szességeében elmondhatom, hogy a Provi-
& Szervezésében megvaldsult szakmai nap

efy rtékes, eredményes rendezveény volt.

Drescherné Horvath Andrea
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