STRATEGIA KOZPONTU

VEZETES TRENINGPROGRAM
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A stratégiak 90%-a meghiusul'. Felmérések szerint a stratégidk megvalosuldsénak egyik legfébb akadélya, hogy a mun-
katarsak 95%-a nem érti a stratégiat. A fenti megdobbenté adatok révildgitanak arra, hogy stratégidk kozérthetévé tétele,
operativ szinten értelmezheté megfogalmazésa elengedhetetlen feltétele a stratégidk sikeres végrehajtasanak. Ezért
ajanljuk figyelmébe Stratégia Kdzpontu Vezetés tréning programunkat, amely mar szamos cégnél kiemelkedé ered-
ménnyel bizonyitotta eredményességét!

A programon elsajatitottak segitségével:
« biztosithatja Uzleti eredményét a kulcs teljesitmény- « csokkentheti a m(kodési bizonytalansagat a stra-
vezérlékre vald fokuszaldssal; tégidk, tervek jelenlegi gazdasagi helyzethez képesti
- fejlédhet akkor, mikor masok megtorpannak, a kdzvet- visszaellenérzésével;
len megtériilést nyuijtd valtozasi pontok azonositasaval; + pénzigyi és human eréforrasokat takarithat meg
- profitdlhat a jelenlegi helyzetben, Ugy hogy a szerve- az improduktiv fejlesztések azonositdsaval és lealli-
zet teljesitménye lényegesen javul; tasaval.
1 Forras: Renaissance, CFO Magazine és Business Intelligence dltal kozosen készitett, Translating Strategy into Action”tanulmany, 2006.

Javasoljuk a tréninget

mindazon vezeték és munkatdrsak szamara, akik a szervezet kilonbozé
szintjein részt vesznek a stratégiak, programok, akciok

- tervezésében,

« irdnyitasaban,

+ koordindlasban,

« nyomon kdvetésében.

A tréning célja
- Céltudatos és teljesitmény- kdzpontd gondolkodds elése- - Szervezeti teljesitmény-tervezés és -mérés felépitése
gitése + HosszU tavi célok és az operativ feladatok dsszekapcsola-
- Stratégia kdzpontu vezetés eszkdzeinek és modszereinek sanak megoldasai
gyakorlati elsajatitasa + Kozds stratégiamenedzsment nyelv kialakitdsa a szerveze-
- Szervezeti cél és értéklanc meghatarozas képességének ten beldl
fejlesztése

- a tréningen kollégdim és jdmagam gyakorlati-
as és élményszer(i képzést kaptunk. Ldtvdnyos és
konnyen alkalmazhaté médszertant sajdtitottunk
el a stratégiai szinti gondolkodds kézzelfoghatd,
operativ szintre torténd leképezéséhez. A trénin-
gen tanultakat munkatdrsaink nemcsak a straté-
gia végrehajtdsa sordn tudjdk alkalmazni, hanem
a kialakult kozos nyelv segitségével bdrmilyen,
célmeghatdrozdst, tervezést, kézds gondolkoddst
igénylé feladatndl. A t6bb mint 100 fés, a cég
valamennyi szintjét érinté tréningprogram 91%-
os elégedettségi mutatdja kiemelkedik a képzési
programjaink kozil”
Cservenné Boros Andrea
human er&forrds igazgatd
Dunantuli Regiondlis VizmUvek Zrt.

www.provice.hu

,Oszintén szélva nem sokra tartottam az ilyen stra-
tégiai meg menedzsment ,blivészkedéseket” eddig,
mdr az egyetemen is keriilterm a marketing és me-
nedzsment jellegi tdrgyakat. Aztdn tavaly elmentem
a rendezvényetekre, mert egy ismerésém mesélt rola,
hogy milyen profin csindljdtok. £s igaza volt, nagyon
tetszett a hangulata, és az, ahogy a stratégiaalkotdsi
elméleteket ennyire ,le tudtdtok hozni” a gyakorlati
szintre. Megvdiltozott a véleményem a témdrd), tény-
leg nagyon nagy haszna és értelme van a stratégid-
nak és annak végrehaijtdsdnak, ha azt professziondlis
szakemberek végzik. Egyszéval gratuldlok ahhoz amit
csindltok! Sokat tanultam azalatt a pdr éra alatt”
Dr. Makra Zsolt Ph.D.
Uizletfejlesztési menedzser
INNOSTART Nemzeti Uzleti és Innovécios Kézpont
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STRATEGIA MENEDZSMENT KIHIVASAI
- Stratégia megvalositas kihivéasai
- 6 |épéses stratégia menedzsment folyamat

- Stratégia kdzpontu szervezet lényege és kialakita-
sanak lépései

STRATEGIA ERTEKMODELL FOLYAMATA

- Stratégia Ertékmodell (SEMA) szerepe a stratégia
operativ szintre torténd leforditasban

- Stratégia kozpontl vezetés ot lépésének bemuta-
tasa

- Stratégiatérkép kialakitdsaastratégiaitémakkijeldlé-
sével, célok meghatdrozasaval, és a célok kozotti ok-
okozati 6sszefliggések megjelenitésével

GYAKORLATOK:
STRATEGIA ERTEKMODELLEK LETREHOZASA

- A gyakorlati feladatok 3 esettanulmanyra épulnek,
és a nap folyaman kertlnek végrehajtasra az egyes
elméleti el6adasokat kovetden. A kdzds munka
soran a résztvevék atélik a gyakorlatban felmeralé
kihivasokat, és a prezentaciok soran értékes infor-
maciokkal gazdagodhatnak tarsaik megoldasaibdl
is. A feladat végrehajtasa hozzasegiti a résztveviket
a megszerzett tudas gyakorlatban térténd alkalma-
zasahoz.

Amit a tréningprogram nyuijt

élményszerd, azonnal

SEMA P , A

. hasznosithatd tudas
ieszerian akorlatias esetpéldak
elsajatitasa 9 P

megoldasan keresztdl

Atréning 2 napos, a javasolt Iétszam 16 & / csoport.
Testre szabott tréning

INDIKATOROK MEGHATAROZASA

+ Célokhoz indikédtorok rendelése, a megvaldsulds nyo-
mon kdvetése érdekében. KPl-ok, mérészamok fogalma

- Mutaték tipusai (el6rejelzé és eredményjelzé mutatok
kozotti kulonbségek)

« Mérészamok kivélasztasanak kritériumai

« Mérészamok kialakitasa soran,
problémak, kihivasok

felmerdld

GYAKORLATI FELADAT:
ESETPELDA INDIKATOROK KIDOLGOZASRA
+ Mérészamok meghatarozasa a stratégiai térképen sze-
replé célokhoz

FOLYAMATOK ES PROJEKTEK
STRATEGIA-KESZENLETENEK ELEMZESE
+ MUkodési folyamatok stratégia-készenlétének elemzé-
se, kritikus folyamatok azonositasa
- Stratégiai projektportfolié 6sszedllitasa
+ Projektportfoli¢ stratégiai hatdselemzése, kiegyensu-
lyozésa, hogy a véllalat / szervezet csak olyan akcidkra
és programokra forditson eréforrasokat, amelyekaa stra-
tégia megvaldsuldsat tdmogatjak

GYAKORLATI FELADAT:

PROJEKTPORTFOLIO KIEGYENSULYOZASA

+ Az esetpélda alapjdn az intézkedések stratégia-ké-
szenlétének elemzése és a projektportfolié kiegyen-
sulyozasa

STRATEGIA KOZPONTU SZERVEZET KIALAKITASA
- Stratégia KdzpontU Szervezetté valds programja a
SEMA elemeinek alkalmazésaval

nemzetkdzi és a
legjobb gyakorlatok
megismerése

stratégiak egyszer(,
kozérthetd, operativ
szint( megfogalmazasa

A tematikat a szervezet felkészlltségéhez, ipardgi sajatossagaihoz vagy akdr specidlis igényekhez igazoddan dolgoz-

zuk ki.

Lehet6ség van tovabba a tréning angol nyelven torténd lebonyolitdsara is.
Ajanlatkéréssel, vagy barmilyen egyéb kérdéssel kapcsolatban kérjik keresse Cser Lillat a 488-7984-es telefonszamon,

vagy a lilla.cser@provice.hu e-mail cimen.
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Innovativ partner a stratégia-végrehajtasban

PROVICE Uzleti és Informatikai Szolgéltaté és Tanacsado Kft.

1037 Budapest, Szépvolgyi it 41. Tel:+36 14887984 Fax:+36 1488 7985
E-mail: provice@provicehu Web: www.provicehu  www.facebook.com/provice.hu
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