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STRATEGIA ERTEKMODELL ANALIzIS
...avagy hogyan lehet a stratégiat kozérthetéen
és kovethetdéen az operativ szintre leforditani?

Gyakorlatorientalt tréning program

2010. februar 17.

A valsag kovetkeztében folyton arrdl hallani, hogy szamos
eddig nyereséges nagyvallalat is cs6dbe megy. A
médidban egyértelmlien a valsagnak tulajdonitjak

folyanja.tos Ieé,pl'tésekeF, bezérésqkat, azonb_an ... tréningen kollégéim és
ne_mreglben felszinre ker,ul_t egy ,kutatas,__ mgly sz”erlnt jémagam gyakorlatias és
mindez nem a gazdasagi valsagnak k&szonheto! A élményszer(i képzést
vallalatok csupan 16%-a megy csodbe a gazdasagi kaptunk. Ltvanyos és
valsag miatt, mikdozben 54% a stratégia végrehajtas kénnyen alkalmazhaté
hianya miatt zar be- az AT Kearney felmérése szerint. Egy mddszertant

masik felmérés szerint' a stratégidk megvaldsuldsdnak sajatitottunk el a

egyik legfébb akadalya, hogy a munkatarsak 95%-a nem strategiai szintu

érti a stratégiat. A fenti megdobbenté adatok gondolkodas

kézzelfoghatd, operativ
szintre térténé
leképezéséhez. A

ravildgitanak arra, hogy stratégidk végrehajtasa,
kozérthetévé tétele és operativ szintre valé leforditasa

eI’engedhgte__tIe’n feltétele, a s?ll(eljes tréningen tanultakat
vallalatmukodésnek. Erre valo tekintettel ajanljuk munkatdrsaink nemcsak
figyelmébe Stratégia Ertékmodell Analizis (SEMA) tréning a stratégia végrehajtdsa
programunkat, amely mar szamos cégnél kiemelkedd sordn tudjék alkalmazni,
eredménnyel bizonyitotta hasznossagat! hanem a kialakult k6z6s
A programon elsajatitottak segitségével nyelv segitségével
barmilyen,
- csokkentheti a miikddési bizonytalansagat celmeghatarozast,

tervezést, kézds
gondolkodast igénylé
feladatnal. A tébb mint
100 f6s, a cég

stratégiainak, terveinek a jelenlegi gazdasagi
helyzethez képesti visszaellenrzésével,;
. pénziigyi és human eroforrasokat takarithat

meg az improduktiv fejlesztések azonositasaval és valamennyi szintjét
leallitasaval érinté tréningprogram
. biztosithatja iizleti eredményét a kulcs 91%-o0s elégedettségi
teljesitményvezérlbire vald fokuszalas altal; mutatdja kiemelkedik a
«  fejlédhet akkor, mikor masok megtorpannak, a képzési programjaink
kézvetlen megtértilést nyUjté véltozési pontok kozdl.
azonositasaval;

- profitdlhat a jelenlegi helyzetbél, (gy hogy a Cservenné Boros

tének teliesitmé 16 , | Andrea
szervezetének teljesitménye lényegesen javul. Huméan erdforrds
) igazgato
JAVASOLIUK A TRENINGET Dunantuli Regionalis
mindazoknak, akik a szervezet kilonb6z6 szintjein részt Vizmdivek Zrt.
vesznek a stratégiak, programok, akciok
. tervezésében,
. iranyitasaban,
. koordinalasban,
. nyomon kévetésében.

1Forrés: Renaissance, CFO Magazine és Business Intelligence altal
kozosen készitett, ,Translating Strategy into Action” tanulmany, 2006.
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Tematika

2010. februar 17. (szerda) 9:00-18:00

STRATEGIA MENEDZSMENT KIHIVASAI
B Stratégia megvaldsitas kihivasai
P 6 lépéses stratégia menedzsment folyamat
P Stratégia kGzpontl szervezet lényege és kialakitdsanak lépései

STRATEGIA ERTEKMODELL ANALIZIS KONCEPCIO ES FOLYAMATA

b Stratégia Ertékmodell Analizis szerepe a stratégia operativ szintre torténd leforditadsban

P SEMA 0t lépésének bemutatasa

P a vallalat sikerességét megalapozo fels6 szintl, 3-5-10 évre sz6l6 stratégiai célok

meghatarozasanak modszertana

B Stratégiatérkép kialakitasa a stratégiai témak kijelolésével, célok meghatarozasaval, és a

célok kozotti ok-okozati 6sszefliggések megjelenitésével
GYAKORLATOK: STRATEGIA ERTEKMODELLEK LETREHOZASA
A gyakorlati feladatok 3 esettanulmanyra éplilnek, és a nap folyaman kerlilnek végrehajtasra
az elméleti el6adasok blokkjait kovetéen. A feladat soran kidolgozott stratégia
értékmodelleket a gyakorlat végén a csoportmunkaban résztvevok ismertetik. A k6z6s munka
soran a résztvevok atélik a gyakorlatban felmerilé kihivdsokat, és a prezentaciok soran
értékes informaciokkal gazdagodhatnak tarsaik megoldasaibdl is. A feladat végrehajtasa segit
abban, hogy a megszerzett tudast a gyakorlatban is konnyen alkalmazhassak a résztvevok.

INDIKATOROK MEGHATAROZASA
P Indikatorok, mérészamok fogalma, célokhoz rendelése, mely révén a célok
megvaldsulasa mérhet6 és nyomon kovethetd
» indikatorok kivalasztasanak kritériumai,
» indikatorok kialakitasa soréan felmerul6 kihivasok
GYAKORLATI FELADAT: ESETPELDA INDIKATOROK KIDOLGOZASRA
A stratégiai térképen szerepl6 célokhoz mérészamok meghatarozasa
FOLYAMATOK ES PROJEKTEK STRATEGIA-KESZENLETENEK ELEMZESE

P M(ikodési folyamatok stratégia-készenlétének elemzése,
kritikus folyamatok azonositasa

P stratégiai projektportfolid 6sszeallitasa AMIT A TRENING PROGRAM

b projektportfolid stratégiai hataselemzése, NYUIT:

kiegyensulyozasa, hogy a vallalat / szervezet csak o a SEMA médszertan

olyan akciokra és programokra forditson eréforrasokat, elsajatitasa;

amelyek a stratégia megvaldsuldsat tamogatjak. e élményszer(, azonnal
GYAKORLATI FELADAT: PROJEKTPORTFOLIO ngi’;‘;gigasf‘; ;:ggaesl o
ool megoldasan keresztiil;
Az esetpélda alapjan az intézkedések stratégia-készenlétének o tapasztalatok, praktikdk
elemzése és a projektportfolidé kiegyensulyozasa megszerzése a PROVICE
STRATEGIA KOZPONTU SZERVEZET KIALAKITASA prpipo e s
Stratégia K6zpontl Szervezetté valas programja a SEMA o legjobb
elemeinek alkalmazasaval. gyakorlatok megismerése;
Alléfogadés o stratégiak egyszerd,

, . L, , . kozérthetb, operativ szintli
Szeretettel varjuk allé6fogadasunkra, melyen baratias megfogalmazasa

légkorben felteheti kérdéseit, megvitathatja tapasztalatait
szakértGinkkel és a tobbi részvevivel.

OSSZEFOGLALAS, ZARAS
Telefon: 06 1 488-7984, Fax: 06 1 488-7985
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Fax: 06 1 488-7985 e-mail:lilla.cser@provice.hu
Jelentkezési hatarid6é: 2010. FEBRUAR 3
P

rofessional Services JELENTKEZEST A HIANYTALANUL KITOLTOTT JELENTKEZESI LAP ESETEN ALL MODUNKBAN ELFOGADNI!

JELENTKEZESI LAP

Stratégia Ertékmodell Analizis
2010. februar 17.
NH Hotel Budapest, 1137 Budapest, Vigszinhaz u. 3.

Részvételi dij és jelentkezés

A program részvételi dija 89.000 Ft (akkreditdlt felnSttképzési programunk AFA-mentes korbe
tartozik), amely magaban foglalja a kavésziinetek és az ebéd koltségeit is. Egy cégtél érkezo
masodik résztvevs 20% kedvezményre jogosult!

Specialis ilinnepi ajanlat: egy cégtol érkez6 minden masodik jelentkez6 INGYEN vehet
részt, 2009. december 31-ig torténé jelentkezés esetén!

Akkreditacios lajstromszam: PL-3730

Jelentkez6/ (k) adatai

NV i NEV: i
BEOSZtas: ..iiiiiiii BEOSztas: ..iiiiiiiiiii
Cég / szervezet: ..ovvvviviiiiiiiinnienann, Cég / szervezet: ..ovovivviiiiiiiiiiiiiiieens
POStaCIM: e POStaCiM: v
E-mail cim: oo E-mail cim: oo
Telefon/Mobil: ..vvviiiiiii e Telefon/Mobil: oo
Fax SZAM: .ooiiiiiiiiii e FaxX SZAM: ..o

Szamlazasi adatok

AMENNYIBEN A SZAMLAZASI CIM ELTER A POSTACIMTOL, KERIUK, ADJA MEG SZAMLAZASI CIMET.

Y= 101 = 4= 11 N ol 1 2

Jelentkezést engedélyezni jogosult neve

JELENTKEZESENEK BEERKEZESE UTAN VISSZAIGAZOLAST ES SZAMLAT KAP A PROVICE KFT-TOL. KERIUK, AZ OSSZEGET SZIVESKEDIJEN A SZAMLA
KIALLITASATOL SZAMITOTT 15 NAPON BELUL ATUTALNI. A RENDEZVENYEN VALO RESZVETELT CSAK A HATARIDORE TORTENO BEFIZETES ESETEN
GARANTALJUK. FIZETESI KESEDELEM ESETEN A MINDENKORI ALAPKAMAT KETSZERESET SZAMITIUK FEL, VALAMINT FENNTARTIUK A JOGOT HELYHIANY
ESETEN MAS IDOPONT FELAJANLASARA. A RESZVETEL VISSZAMONDASA CSAK IRASBAN LEHETSEGES. 2010. FEBRUAR 3-A ELOTTI VISSZAMONDAS ESETEN
10%-0S KEZELESI KOLTSEGET SZAMITUNK FEL. A 2010. FEBRUAR 3-A UTAN TORTENG® VISSZAMONDASOKAT NEM ALL MODUNKBAN ELFOGADNI.



