P " Innovativ partner a stratégia-végrehajtasban

PRROVICLE

STRATEGIA ERTEKMODELL ANALIZIS

...avagy hogyan lehet a stratégiat k6zérthetéen és kdvethetéen az operativ szintre leforditani?

Gyakorlatorientalt tréning program
2010. december 8.

A valsag kovetkeztében folyton arrdl hallani, hogy szamos eddig
nyereséges nagyvallalat is cs6édbe megy. A médiaban egyértelmiien
a valsagnak tulajdonitjak folyamatos leépitéseket, bezarasokat,
azonban nemrégiben felszinre kerilt egy kutatas, mely szerint
mindez nem a gazdasagi valsagnak koszonheté! A vallalatok
csupan 16%-a megy csédbe a gazdasagi valsag miatt, mikdzben
54% a stratégia végrehajtas hidnya miatt zar be- az AT Kearney
felmérése szerint. Egy masik felmérés szerint' a stratégiak
megvalbésulasanak egyik legfébb akadalya, hogy a munkatarsak
95%-a nem érti a stratégiat. A fenti megddbbentd adatok
ravilagitanak arra, hogy stratégiak végrehajtasa, kozérthetévé
tétele és operativ szintre val6 leforditasa elengedhetetlen feltétele a
sikeres vallalatmiikodésnek. Erre valé tekintettel ajanljuk
figyelmébe Stratégia Ertékmodell Analizis (SEMA) tréning
programunkat, amely mar szamos cégnél kiemelkedé eredménnyel
bizonyitotta hasznossagat!

A programon elsajatitottak segitségeével

. csOkkentheti a miikbdeési bizonytalansagat stratégiainak,
terveinek a jelenlegi gazdasagi helyzethez képesti
visszaellenbrzésével;

. pénziigyi és human eréforrasokat takarithat meg az
improduktiv fejlesztések azonositasaval és leallitasaval

. biztosithatja lizleti eredményét a kulcs
teliesitményvezérlbire val6 fokuszalas altal;

. fejlédhet akkor, mikor masok megtorpannak, a kbzvetlen
megtértlést nyujto valtozasi pontok azonositasaval;

. profitalhat a jelenlegi helyzetbél, ugy hogy a szervezetének
teliesitménye lényegesen javul.

JAVASOLJUK A TRENINGET

mindazoknak, akik a szervezet kiilénb6z6 szintjein részt vesznek a
stratégiak, programok, akciok

. tervezésében,

. irdnyitasaban,

. koordinalasban,

. nyomon kdvetésében.

1Forra’s: Renaissance, CFO Magazine és Business Intelligence altal
kozodsen készitett, ,Translating Strategy into Action” tanulmany, 2006.
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Ajanlom  minden vallalat-
vezetdnek, aki szamara
fontos, hogy a stratégial
iranyelvek, és az elhatarozott
valtozasok ne csak elvi
szinten maradjanak, hanem
gyakorlati végrehajtasuk a
cég minden szintjén érthetd,
mérhetd és szamon kérhet6
legyen."
Dobrai Lajos,
Stratégial ligyvezetd gazgato,
Magyar Fejlesztési Bank Zrt.

A SEMA tréninget "Tchibo
szintlinek" min6sitem, azaz "a
legtobb ami adhaté. A
program logikusan felépitett,
az elmélet és a gyakorlati
feladatok aranya megfeleld,
az el6addk és egyben
mentorok felkésziiltek.
A programon torténd
részvételt els6sorban dontés-
hozo vezet6knek ajanlom, de
hasznos lehet mindazon
szakértéknek, vagy kiemelt
munkakorokben foglalkozta-
tott munkatarsaknak, akiknek
az értékalkotas folyamataban
meghatarozé szereplik van. "
Bartfai Istvan
GTKB Kft.
humanvezetd

“Stratégiai gondolkodasunk,
jovéképunk  hirtelen  egy
egységes, vildgos rendszerbe
szervez6dott, eredményeink
az amerikai kozpontot s
meggy6zték egy hasonld
program inditasara”
Dr. Abrahdm Lészlé,
National Instruments
Hungary Kft. lgyvezets
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2010. december 8. (szerda) 9:00-18:00

STRATEGIA MENEDZSMENT KIHIVASAI
b Stratégia megval6sitas kihivasai
P 6 |lépéses stratégia menedzsment folyamat
b Stratégia kdzpontu szervezet Iényege és kialakitasanak [épései

STRATEGIA ERTEKMODELL ANALIZIS KONCEPCIO ES FOLYAMATA

» Stratégia Ertékmodell Analizis szerepe a stratégia operativ szintre torténé leforditasban

¥ SEMA 6t lépésének bemutatasa

P avallalat sikerességét megalapozo fels6 szintl, 3-5-10 évre sz0l6 stratégiai célok meghatarozasanak
moddszertana

P Stratégiatérkép kialakitasa a stratégiai témak kijeldlésével, célok meghatarozasaval, és a célok kozotti
ok-okozati 6sszefliggések megjelenitésével

GYAKORLATOK: STRATEGIA ERTEKMODELLEK LETREHOZASA

A gyakorlati feladatok 3 esettanulmanyra éplinek, és a nap folyaman keriilnek végrehajtasra az elméleti
el6éadasok blokkjait kovetéen. A feladat soran kidolgozott stratégia értékmodelleket a gyakorlat végén a
csoportmunkaban résztvevék ismertetik. A koz6s munka soran a résztvevok atélik a gyakorlatban felmerilé
kihivasokat, és a prezentaciok soran értékes informacidkkal gazdagodhatnak tarsaik megoldasaibdl is. A
feladat végrehajtasa segit abban, hogy a megszerzett tudast a gyakorlatban is kénnyen alkalmazhassak a
résztvevok.

INDIKATOROK MEGHATAROZASA

P Indikatorok, mérészamok fogalma, célokhoz rendelése, mely révén a célok megvalosulasa mérhetd és
nyomon kdvethet6

¥ indikatorok kivalasztasanak kritériumai,

» indikatorok kialakitasa soran felmeril6 kihivasok

GYAKORLATI FELADAT: ESETPELDA INDIKATOROK KIDOLGOZASRA
A stratégiai térképen szerepl6 célokhoz mér6szamok meghatarozasa
FOLYAMATOK ES PROJEKTEK STRATEGIA-KESZENLETENEK ELEMZESE
b Mikodési folyamatok stratégia-készenlétének elemzése,
kritikus folyamatok azonositasa
b stratégiai projektportfolié 6sszeallitasa

P projektportfolié stratégiai hataselemzése, G A R G A

kiegyensulyozasa, hogy a vallalat / szervezet csak L RAZEA S ‘
2 - . P e a SEMA mddszertan
olyan akcidkra és programokra forditson eréforrasokat, elsajétitasa;
amelyek a stratégia megvaldsulasat tamogatjak. o é/ményszer:'J, -
GYAKORLATI FELADAT: PROJEKTPORTFOLIO hasznosithaté tudas
KIEGYENSULYOZASA gyakorlatias esetpéldak

megoldasan keresztiil;
e tapasztalatok, praktikak
megszerzése a PROVICE

Az esetpélda alapjan az intézkedések stratégia-készenlétének
elemzése és a projektportfolié kiegyensulyozasa

STRATEGIA KOZPONTU SZERVEZET KIALAKITASA erarertokicesialtobbi
Stratégia Kézpontl Szervezetté valas programja a SEMA részvevotol; )
elemeinek alkalmazasaval. e nemzetkézi és hazai legjobb

gyakorlatok megismerése;

Alléfogadas 2 g .

C s . i o stratégiak egyszerd,
Szeretettel varjuk all6fogadasunkra, melyen baratias k6zérthet8, operativ szintii
Iégkorben felteheti kérdéseit, megvitathatja tapasztalatait megfogalmazasa

szakértdinkkel és a tobbi részvevivel.

OSSZEFOGLALAS, ZARAS
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JELENTKEZEST A HIANYTALANUL KITOLTOTT JELENTKEZESI LAP ESETEN ALL MODUNKBAN ELFOGADNI!

JELENTKEZESI LAP

Stratégia Ertékmodell Analizis

2010. december 8.
Mercure Budapest Buda (1013-Budapest, Krisztina krt. 41-43.)

Részvételi dij és jelentkezés

A program részvételi dija 89.000 Ft (akkreditalt felnéttképzési programunk AFA-mentes kérbe
tartozik), amely magaban foglalja a kavésziinetek és az ebéd koltségeit is. Egy cégtél érkezé masodik
résztvevd 20% kedvezményre jogosult!

First minute kedvezmény: az elsé 3 jelentkez6 1-1 kollégaja ingyen vehet részt a tréningen!

Akkreditacios lajstromszam: PL-3730

Jelentkez6/(k) adatai
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BEOSZIAS: ..uvieiiiiee i BeOSZEAS: ...
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POStacim:....ccooiiiie i PoOStacim: ...
E-mail Cim: ..o E-mail Cim: ..o
Telefon/Mobil: ......ccccoovveiiiiicce e, Telefon/Mobil: ..o,
Fax SZam: ....ccoveiiii e FaX SZAM: ..ovviiiiieeii e

Szamlazasi adatok

AMENNYIBEN A SZAMLAZASI CiM ELTER A POSTACIMTOL, KERJUK, ADJA MEG SZAMLAZASI CIMET.
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DAtUM: .. P.H.

Jelentkezést engedélyezni jogosult neve

JELENTKEZESENEK BEERKEZESE UTAN VISSZAIGAZOLAST ES SZAMLAT KAP A PROVICE KFT-TOL. KERJUK, AZ OSSZEGET SZIVESKEDJEN A SZAMLA
KIALLITASATOL SZAMITOTT 15 NAPON BELUL ATUTALNI. A RENDEZVENYEN VALO RESZVETELT CSAK A HATARIDORE TORTENO BEFIZETES ESETEN
GARANTALIUK. FIZETESI KESEDELEM ESETEN A MINDENKORI ALAPKAMAT KETSZERESET SZAMITIUK FEL, VALAMINT FENNTARTIUK A JOGOT HELYHIANY
ESETEN MAS IDOPONT FELAJANLASARA. A RESZVETEL VISSZAMONDASA CSAK fRASBAN LEHETSEGES. 2010. DECEMBER 1 ELOTTI VISSZAMONDAS ESETEN
10%-0S KEZELESI KOLTSEGET SZAMITUNK FEL. A 2010. DECEMBER 1 UTAN TORTEN® VISSZAMONDASOKAT NEM ALL MODUNKBAN ELFOGADNI.



